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Wolfhalden OST

mit Weitblick

Ausgangslage und Ergebniserwartungen

Das heutige Angebot an Schulrdumlichkeiten in Wolfhalden ist gepragt von vier
Standorten, die Uber das Dorf verteilt sind. Sie decken verschiedene Schulstufen
vom Kindergarten bis zur Oberstufe ab. Fir die Erreichbarkeit der Schulen durch die
Schilerinnen und Schiuler ist ein Schulbusbetrieb eingerichtet. Das Oberstufenzent-
rum wird gemeinsam mit der Gemeinde Grub betrieben.

Bisher lasst sich die bauliche Weiterentwicklung der Schulrdume, d h. der Schulhau-
ser und der dazugehdrigen Aussenrdume als Umsetzung verschiedener Einzel-
massnahmen beschreiben. Der letzte Neubau — das Oberstufenschulhaus — wurde
im Jahr 1987 erstellt. Die anderen, zum Teil deutlich alteren Gebdude wurden im
Laufe der Jahre immer wieder saniert, befinden sich jedoch teilweise in schwierigem
Zustand — operativ fiur den Schulbetrieb und baulich aus Sicht der Gebaudesub-
stanz.

Die Gemeinde Wolfhalden wollte die darum notwendige Schulraumentwicklung in
einem zukunftsgerichteten partizipativen Prozess, verbunden mit Studienrecher-
chen und empirischen Erhebungen, angehen. Folgende Ergebniserwartungen stan-
den im Zentrum des Prozesses:

1. Die Bedurfnisse, Winsche und Anliegen aller relevanten Akteurinnen und Ak-
teure hinsichtlich der Schulstandorte, Schulrdume und Schulwege sind erhoben
und dokumentiert.

2. Verschiedene Szenarien und Lésungsvorschlage fur die Entwicklung des
Schulraums sind in einem Zukunftsbild erarbeitet und mit den Nutzerinnen- und
Nutzergruppen, mit der Bevdlkerung sowie mit weiteren relevanten Gruppen
(z. B. Schulbehérden, Anstosser) reflektiert sowie priorisiert. Die Bedurfnisse,
Wilnsche und Anliegen aller Akteure sowie die relevanten Trends bei Bevolke-
rungs- und Schulentwicklung sind darin abgebildet.

3. Ein Masterplan inkl. einer groben Aufstellung der zu erwartenden Kosten fir die
kinftige Schulraumentwicklung zuhanden des Gemeinderats ist erstellt.
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Ablauf des partizipativen Prozesses

Die Projektstruktur wurde wie folgt aufgebaut:

1. Projektgruppe: Politische Steuerung des Prozesses, inhaltliche
Mitwirkung (Interviews, partizipative Veranstaltun-
gen, Resonanz zur inhaltlichen Weiterentwicklung
Szenarien und Masterplan)

2. Resonanzgruppe: Inhaltliche Mitwirkung in zwei partizipativen Ver-
anstaltungen, Rlickmeldung zum prozessualen
Vorgehen, Multiplikatorinnen und Multiplikatoren

3. Interessierte Offentlichkeit: Mitwirkung im Rahmen des 6ffentlichen Forums

4. Gemeinderat: Priorisierung Szenarien, Entscheidung weiteres
Vorgehen

Der partizipative Einbezug der Bevolkerung erfolgte in drei Phasen’, die im Folgen-
den kurz dargestellt werden.

Phase 1: Standortbestimmung mit Fachpersonen sowie
Vertreterinnen und Vertreter verschiedener Anspruchsgruppen

In der Standortbestimmung wurde erstens mittels Interviews die Situation vor Ort
evaluiert, zweitens aktuell relevante konzeptionelle Entwicklungen hinsichtlich
Schulhausbau und Padagogik recherchiert und drittens gesellschaftliche und raum-
liche Entwicklungen generell sowie spezifisch in Wolfhalden aufgearbeitet.

Die Resultate der Analyse wurden in einem Workshop mit der Resonanzgruppe am
8. Mai 2021 diskutiert. Dabei wurden auch zum ersten Mal Wiinsche und Beddrf-
nisse eines Teils der Bevdlkerung ermittelt.

Phase 2: Entwicklung und offentliche Diskussion von Szenarien

Auf Basis der Standortbestimmung und der Resultate der Diskussion in der Reso-
nanzgruppe wurden erste Szenarien fur die Schulraumentwicklung in Wolfhalden
entworfen. In diesen Szenarien sollten nicht bereits die angenommen besten Még-
lichkeiten prasentiert werden. Es ging vielmehr darum, Extrempositionen aufzuzei-
gen, um eine Bandbreite des Denkbaren aufzuspannen und darin eine zielfihrende
Diskussion mit der interessierten Offentlichkeit zu ermdglichen. So stand etwa das
Szenario «Zentralisierung» dem Szenario «Optimierung Bestand» gegenuber.

Am 18. September 2021 wurden drei Szenarien mit der interessierten Offentlichkeit
diskutiert (vgl. Kapitel 4.4 dieses Berichts). Vorgangig hatten die Teilnehmerinnen

' Die urspringlich vorgesehene und im Werkvertrag festgehaltene Prozessplanung wurde aufgrund der
Covid19-Pandemie in Absprache mit der Projektgruppe angepasst. Beschrieben ist hier nur der ange-
passte Prozessablauf.
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und Teilnehmer die Mdglichkeit, die Schulstandorte zu besichtigen und sich an ei-
nem gefuhrten Rundgang selbst ein Bild der Gebaude und der heutigen Schulrdum-
lichkeiten zu machen.

Engagierte Diskussionen und kreative Ergebnisse am Forum Phase 2

Phase 3: Konsolidieren und Priorisieren der Szenarien sowie
Erarbeitung Masterplan

Der letzte Schritt bestand in der Auswertung der Wortmeldungen und der Ideen aus
dem offentlichen Forum. Die Resultate und Vorschlage wurden zu drei tGberarbeite-
ten Szenarien verdichtet, die dann in einer Projektgruppensitzung nochmals disku-
tiert und schliesslich zum weiter hinten vorgestellten und praferierten Szenario 4 (vgl.
Kapitel 4.6) fur den Masterplan weiterentwickelt wurden.
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Rahmende Analyse

Vorgehen und Datenmaterial

Begleitend zum partizipativen Prozess (siehe Kapitel 2) hat das Projektteam eine
Reihe von Daten recherchiert, erhoben und ausgewertet:

- Recherche und Aufbereitung statistischer Daten mit Bezug zur Schulraument-
wicklung Wolfhalden;

- Recherche und Aufbereitung wichtiger gesellschaftlicher und padagogischer
Entwicklungen mit Bezug zur Schulraumentwicklung Wolfhalden;

- Einbezug der Kinderperspektive Uber Schulprojekt (Entwicklung methodischer
Ideen, Umsetzung durch Lehrpersonen vor Ort);

- Interviews mit Gemeindeprasident Gino Pauletti, Schulprasident Heiko Heide-
mann und Schulleiterin Silvia Steinmann;

- Gruppendiskussion mit vier Lehrpersonen (alle Schulstufen) sowie der Schul-
leiterin.

Die Ergebnisse der Analyse dieser Daten sind immer wieder in den Prozess einge-
speist und mit verschiedenen Akteursgruppen diskutiert worden; zudem dienen sie
als Grundlagen fir die Entwicklung des Masterplans. Sie werden im Folgenden zu-
sammengefasst und mit den Ergebnissen aus den Sitzungen mit der Projekt-
gruppe, den Workshops mit der Resonanzgruppe und dem 6ffentlichen Forum
erganzt.

Statistisches Portrat von Wolfhalden

In Wolfhalden leben aktuell (Stand: Ende 2021) 1866 Personen, davon 971 Manner
und 895 Frauen. Wahrend zwischen Mitte der 1990er Jahre bis 2010 die Bevdlke-
rungszahl stetig gesunken ist, nimmt sie ab 2010 kontinuierlich moderat zu, im Jahr
2019 etwa um rund 2 % (absolut: 34 Personen). Dabei wachsen die Altersgruppen
unterschiedlich: Bei Jungeren (0- bis 19-Jahrige) ist zwischen 2010 und 2019 eine
leichte Abnahme zu verzeichnen (von 21% & auf 19% im Verhaltnis zur Gesamtbe-
volkerung), wohingegen die Anzahl der Alteren (Uber-65-Jahrige) leicht (von 17 %
auf 19 %) zugenommen hat.

Fir die Entwicklung der Bevdlkerung und der Haushaltgrossen in Wolfhalden spielt
auch die Wohnbautatigkeit eine wichtige Rolle. Das Ausmass der Wohnbautatigkeit
ist in Wolfhalden ahnlich hoch wie im Gesamtkanton sowie in der Gesamtschweiz.
Sie deutet darauf hin, dass weiterhin von einem Bevdlkerungswachstum auszuge-
hen ist.

Die schweizweite Tendenz zu kleineren Haushalten zeigt sich auch in Wolfhalden.
Die durchschnittliche Haushaltsgrosse der aktuell 829 Privathaushalte betragt 2.24
Personen (2019), schweizweit liegt dieser Wert bei 2.21 Personen pro Haushalt. Die
Anzahl von Singlehaushalten liegt in Wolfhalden mit 32 % (2019) vergleichsweise
niedrig, dennoch zeichnet sich ein Trend Richtung mehr 1- und 2-Personen-Haus-
halte und weniger 4-Personen-Haushalte ab.
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Die Pendelmobilitat der Wolfhaldler Erwerbstatigen zeigt, dass das Gros zwar nicht
in der Gemeinde selbst, aber in der Region arbeitet: Von 939 Erwerbstatigen der
Wohnbevolkerung arbeiten 747 ausserhalb von Wolfhalden, Grossteils in der Region
(haufigste: St. Gallen, Heiden, Thal) (2018). Von 545 Erwerbstatigen in Wolfhalden
kommen 353 von ausserhalb, Grossteils aus der Region (haufigste: Heiden, St. Mar-
grethen, Thal) (2018).

Entwicklung der Anzahl Schilerinnen und Schiler

Im Schuljahr 2020/2021 gab es in Wolfhalden 209 Schiilerinnen und Schiiler; diese
Zahl hat sich seit dem Schuljahr 2017/2018 (203) wenig verandert. Auf Basis der
Geburten und der aktuellen Kinderzahlen in Wolfhalden und Grub wurden seitens
des Schulsekretariats der Schule Wolfhalden folgende Prognosen erstellt:

- Gesamthafter Anstieg der Anzahl Schiler/innen: von 217 (Schuljahr 2021/2022)
auf 221 (Schuljahr 2025/2026)

- Leichte Abnahme der Anzahl Schiler/innen Kindergarten: von 39 (Schuljahr
2021/2022) auf 32 (Schuljahr 2025/2026)

- Leichte Abnahme der Anzahl Schiler/innen Unterstufe: von 54 (Schuljahr
2021/2022) auf 46 (Schuljahr 2025/2026)

- Leichte Zunahme der Anzahl Schiler/innen Mittelstufe: von 48 (Schuljahr
2021/2022) auf 57 (Schuljahr 2025/2026)

- Zunahme Anzahl Schiler/innen Oberstufe: von 68 (Schuljahr 2021/2022) auf 86
(Schuljahr 2025/2026), Zuwachs v. a. aus Grub (von 18 auf 32)

Diese Zahlen sind jedoch mit Vorsicht zu geniessen, da sie weder die aktuellen noch
die zukinftigen Wohnbautatigkeiten und Wohnbauvorhaben berilicksichtigen. Auch
die Frage sonstiger (geplanter) Angebote in den Bereichen Versorgung, Dienstleis-
tung und Freizeit wirken sich auf die Entwicklung der Bevdlkerungszahl und damit
auch der Kinderzahl aus. Diese Frage wurde im Prozess intensiv thematisiert in Be-
zug darauf, was die zukulnftige Schule allenfalls an Nutzungen offerieren konnte, die
Uber die (direkt) schulbezogenen Nutzungen hinausgehen (siehe Kapitel 3.7).

Gesellschaftliche Entwicklungen

Die Entwicklung von Schulrdumen hangt eng mit der Entwicklung der Gesellschaft
insgesamt zusammen. Diese verandert sich derzeit sehr schnell. Zentrale Entwick-
lungen, die auch bei der Wolfhaldler Schulraumentwicklung mitzudenken sind, sind:

Individualisierung und Pluralisierung von Lebensstilen und Haushaltsformen fiih-
ren dazu, dass es beispielsweise immer mehr Ein-Personen-Haushalte, mehr (be-
rufstatige) Alleinerziehende/Einelternfamilien und mehr «Patchwork»-Familien gibt.
Daraus ergibt sich beispielsweise ein erhdhter Bedarf an Mittagstisch-Angeboten
seitens Kindergarten und Schule. Dieser gilt heute nicht mehr nur fir Stadte und
Agglomerationsgemeinden, sondern ebenso fir landlichere Gemeinden wie Wolf-
halden.

Die demografische Alterung zeigt sich in zweifacher Hinsicht: Mehr Altere stehen
weniger Jingeren gegeniber. Ausserdem kommen neue Generationen mit anderen
Lebenshintergriinden ins Alter als nachstens die so genannten «Baby-Boomer».
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Einsamkeit und Isolation im Alter sind wachsende Probleme. Dies wirft die Frage
auf, ob in Zusammenhang mit der Schulraumentwicklung auch ein Beitrag zum Aus-
tausch verschiedener Generationen geleistet werden kann.

Eine weitere Entwicklung betrifft die Mobilitat: Wir wollen und wir missen mobil sein
— sei es freizeitbezogen, arbeits- und ausbildungsbedingt, familiar motiviert. Die
Menschen hierzulande — darunter auch Familien — verreisen in weiter entfernte Des-
tinationen, pendeln weitere Strecken, ziehen haufiger um; sie leben und wohnen
mobiler und auch temporarer als frihere Generationen, und nicht selten auch an
mehreren Orten. Mit attraktiven Bildungsstatten kann eine Gemeinde den aus-
schlaggebenden Unterschied bei Zuzugsiberlegungen von Familien machen.

Die Digitalisierung und Mediatisierung ist selbstverstandlicher Teil der Lebens-
welt heutiger Kinder. Auch in der Schule halten digitale Medien und Arbeitsweisen
Einzug; dies stellt neue Anforderungen an die Beschaffenheit und Ausstattung von
Schulrdumen.

Die Arbeitswelt verandert sich (Stichwort: New Work): Viele Arbeithehmende kon-
nen ihren Alltag selbstbestimmter und flexibler gestalten als friilhere Generationen.
Zugleich kommt es zu neuen Herausforderungen, wenn die Trennung zwischen Ar-
beit und Privatleben zunehmend verschwimmt. Nicht zuletzt seit der Covid 19-Pan-
demie hat sich die Art und Weise des Arbeitens noch schneller verandert, etwa durch
das vermehrte Arbeiten zu Hause oder an anderen Orten ausserhalb des ange-
stammten Biros, z. B. in einem Co-Working-Space. Der Wandel der Arbeitswelt
kénnte fur die Schulraumentwicklung Wolfhalden insofern eine Rolle spielen, als
etwa mobile Arbeitsorte flir die Bevolkerung oder auch Lehrpersonen mitgedacht
werden konnten.

Menschen sind global in Bewegung, sei es aus Not oder freiwillig. Migration bringt
auch fur die Schulen (der Zukunft) Chancen und Herausforderungen. So ist Schule
etwa ein zentraler Faktor fir die Integration von Kindern und ihren Familien.

Soziale Ungleichheit nimmt zu, auch in der Schweiz: Die Kluft zwischen denen, die
viele Ressourcen haben, und denen, die wenige haben, wachst. Die Mittelschicht
wird kleiner. Um derlei Spaltungstendenzen entgegenzuwirken, kann die Schule ei-
nen wichtigen Beitrag leisten. Voraussetzung ist, dass sie ausreichend ausgestattet
ist, auch raumlich, um entsprechende Férder- und Unterstiitzungsbedarfe zu erfil-
len.

Die hier skizzierten gesellschaftlichen Entwicklungen sind in Wolfhalden ebenso wie
in der ganzen Schweiz an verschiedenen statistischen Indikatoren ablesbar, z. B. an
der Entwicklung hin zu kleineren Haushaltsformen, der demografischen Alterung,
der zunehmenden gesellschaftlichen Vielfalt und der wachsenden Umzugs- und
Pendelmobilitdt. Themen wie Digitalisierung, Mediatisierung und soziale Ungleich-
heit sind in den Diskussionen mit der Bevdlkerung von Wolfhalden mit Blick auf die
Schulraumentwicklung immer wieder aufgekommen, etwa dass zu Uberlegen ist,
was multimediale Unterrichtsformen (der Zukunft) fir Schulrdume bendtigen, oder
die Frage, wie Chancengerechtigkeit auch im Kontext der Schulraumentwicklung
geférdert werden kann.
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3.5 Padagogische Entwicklungen

Schule bzw. die Art des Unterrichtens und des Lernens und die Aufgaben von Pa-
dagoginnen und Padagogen haben sich in den letzten Jahrzehnten stark gewandelt.
Es ist zu erwarten, dass auch in Zukunft weitere Entwicklungen die Schule stark
verandern werden, etwa die Digitalisierung oder die in Kapitel 3.4 angeflihrten ge-
sellschaftlichen Veranderungen, wie die zunehmende Berufstatigkeit beider Eltern-
teile, soziale Ungleichheit oder Migration. Dementsprechend braucht es flr eine
Schule der Zukunft auch neue Raumkonzepte. Diese miissen die Umsetzung aktu-
eller Bildungsziele und padagogische Konzepte ermdglichen, anregen und unter-
stutzen.

Auf Basis der aktuellen padagogischen Diskurse rund um das Thema Schulbau ha-
ben wir im Rahmen der Erarbeitung des Projekits «Zukunft Schule Wolfhalden»
sechs Thesen entwickelt. Sie sollten als Diskussionsgrundlage fiir den Workshop
mit der Resonanzgruppe sowie fur die Gesprache mit den Expertinnen und Experten
vor Ort (Lehrpersonal, Schulleitung etc.) dienen und uns Inspiration sein, um die
zukilinftige Schulraumentwicklung in Wolfhalden nicht nur an aktuellen Bedarfen,
sondern auch an zukunftsfahigen paddagogischen Konzepten auszurichten.

These 1: Die Schule der Zukunft bietet eine Vielfalt an Perspektiven und Wegen
des Lernens.

Sie bendtigt deshalb

- R&ume, die unterschiedlich gross und fur unterschiedliche Zwecke geeignet sind
(monofunktionale Sichtweise «ein Raum = eine Funktion» gilt ausser bei spezifi-
schen Funktionsraumen wie etwa fiir den Physikunterricht nicht mehr) und

- Raume sowohl fur «Frontal-Unterricht» als auch fir die Phasen des individuellen
Lernens, das Arbeiten in Klein-Gruppen, fur das klassenlbergreifende Arbeiten,
fur Projekte etc.

- Raumliche Anpassungen sollen ausserdem méglichst ad hoc passieren; dazu
braucht es neben dem vielseitigen Raumangebot z. B. auch Mdblierungen, die
verschoben und/oder neu angeordnet werden kénnen.

These 2: Die Schule der Zukunft ist eine Ganztagsschule.
Sie bendtigt deshalb

- Raume fiirs Lernen, Bewegen, Spielen, Essen, Toben, «Chillen», Reden und vie-
les mehr,

- Raume, die den unterschiedlichen Altersstufen und Interessen der Kinder ge-
recht werden.

These 3: In der Schule der Zukunft ergénzen sich digitale und analoge Werk-
zeuge/Medien.

Sie bendtigt deshalb

- ein vielfaltiges Angebot an Raumsituationen und -ausstattung, in denen unter-
schiedliche Medien zum Einsatz kommen kdnnen sowie
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- eine gute Balance zwischen analogen und digitalen Lernerfahrungen (auch me-
dienfreie RGume mussen angedacht werden).

These 4: Die Schule der Zukunft ist inklusiv.
Sie bendtigt deshalb

- Raume, in welchen Schilerinnen und Schiler mit besonderen Bediirfnissen ge-
Zielt unterstutzt werden konnen,

- Raume, in welchen heterogene Lerngruppen organisiert werden kénnen sowie
- Barrierefreiheit in allen Rdumen.

These 5: Die Schule der Zukunft ist eine «gesunde» Schule (fur Geist und Kor-
per).

Sie bendtigt deshalb

- attraktive Aussenrdume, die zur Bewegung einladen,

- eine anregende, freundliche und sichere Gestaltung (Farbe, Materialien, Licht),
- ein Angebot an gesundem Essen und

- gesunde Arbeitsplatze fiir die Lehrpersonen und den/die Abwart/in.

These 6: Die Schule der Zukunft ist demokratisch.
Sie bendtigt deshalb

- die Moglichkeit fir Mitbestimmung (auch bei gestalterischen Prozessen, im Pla-
nungsprozess; auch bei der Einfihrung neuer Regeln wie zum Beispiel Nut-
zungsregeln), und

- eine Gestaltung, die Aneignung ermdglicht («Mdglichkeitsrdume»; robuste Mate-
rialien).

Im Rahmen des Prozesses ist deutlich geworden, dass die Schule in Wolfhalden in
vielen Punkten bereits eine sehr gute Ausgangslage hat, insbesondere bei der Be-
teiligung der Kinder und Jugendlichen oder der Vielfalt an Lernsettings. Die Riick-
meldungen im zweiten Resonanzgruppenworkshop zu den sechs Thesen fir die
Schule der Zukunft waren durchwegs positiv. In den Resonanzgruppensitzungen so-
wie im Forum wurde jedoch insbesondere die These 2 bzw. die Entwicklung hin zu
einem Ganztagesangebot und dessen Finanzierung kontrovers diskutiert. Die
Frage, ob eine Schule im landlichen Raum auf familidre Strukturen fir Mittagessen,
Nachmittagsbetreuung und private Hilfe bei Hausaufgaben setzen soll, oder ob die
Weiterentwicklung dieser Angebote innerhalb einer Ganztagesangeboten zielflih-
render ist, blieb umstritten. Vor dem Hintergrund einer absehbar neuen gesetzlichen
Verpflichtung? und einem zunehmenden Bedarf seitens der Familien in Wolfhalden,
der in den Gesprachen mit der Schulleitung sowie den Lehrpersonen deutlich wurde,
kénnten die Entwicklung jedoch mittelfristig durchaus in Richtung Ganztagesange-
bot gehen. Wie sich dieser Bedarf weiterentwickelt, lasst sich aufgrund der heute

2 Zum Beispiel wird im neuen Volksschulgesetz AR (Stand Januar 2022 in Vernehmlassung) das Ziel der
kantonsweiten Tagesstrukturen festgehalten. Unter dem Begriff der «ergéanzende Bildungs- und Erzie-
hungsangebote» sollen die Gemeinden fiir ein Angebot an schulergdnzenden Tagesstrukturen sorgen.
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noch fehlenden Angebote und der fehlenden systematischen Erhebungen dazu
nicht quantifizieren. Die Lehrpersonen gehen davon aus, dass viele sich interfamiliar
organisieren, ein gutes Angebot jedoch gerne in Anspruch nehmen wurden. Und
auch fir Zuzugerinnen und Zuziger sei das Betreuungsangebot zum Teil wohnor-
tentscheidend, wie sich in den Befragungen gezeigt hat.

Ein weiterer Diskussionspunkt war das Thema Inklusion. Bisher, so die Riuckmel-
dungen in den Resonanzgruppen, war das Angebot in Wolfhalden eher integrativ
(eine Gruppe wird in eine andere integriert), und sollte die Entwicklung in Richtung
einer inklusiven (alle sind selbstverstandlich Teil davon) Schule stattfinden, sind die
Vor- und Nachteile gut abzuwagen.

Beziglich der Digitalisierung sollte auf das bereits bestehende Angebot in den Schu-
len Wolfhaldens aufgebaut.

Die Perspektive der Schiilerinnen und Schiler

Schulrdume sind wichtige Lebensraume der Kinder; die Gestaltung des Schulraums
beeinflusst (neben dem padagogischen Konzept) das Lernverhalten und die (schu-
lischen) Bildungsmoglichkeiten der Kinder. Gleichwohl werden diese in der Regel
ausschliesslich von Erwachsenen geplant und gebaut. Kinder haben aber einen ei-
genen Blick darauf, was Schule fur sie bedeutet, was an der Schule gut ist, was nicht
sowie was man verbessern kdnnte. Daher war es ein grosses Anliegen, auch die
Perspektive der Wolfhaldler Kinder angemessen in die Schulraumentwicklung ein-
zubeziehen. Sie sollen mitreden und mitgestalten kénnen, ihre Meinung soll gehort
werden. Auch ist die Auseinandersetzung mit ihrer Lebenswelt und unterschiedli-
chen Meinungen ein Lernfeld fiir die Kinder.

Dank des Engagements der Schulleiterin Silvia Steinmann und zahlireicher Lehrper-
sonen an der Primarschule und der Mittelstufe in Wolfhalden konnten wir die Kinder
mitreden lassen, wenngleich dies aufgrund der Pandemie nur eingeschrankt mdéglich
war. Total sind zum Thema Wolfhalden («Das ist mein Wolfhalden») und Schulraum-
entwicklung («Meine Traumschule») 73 Zeichnungen, 45 Aufsatze und mehrere be-
arbeitete Google Maps-Karten zusammengekommen.

Meine .. A ' LA
‘TRAVM.?S:&/ | n
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ki Die Schule bedeutet mir spass,zusamimen singen, zusammen spiele spielen.

In der Schule singen wir haben wir Spass machen mwir zusammen sport deutsch mathe englisch werken
R musik, .

| | Es macht mir Freude das wir sachen lernen und haben spass und spielen zusammen.
ey \ f L .
Es gefalt mir nicht das es so frith ist

Mein Traumschulhaus ich will das es viele schul tiere gibt das es eine Rutsche drausen hat das wir essen
im schulhaus haben und das wir beim lernen essen kiinnen und eine griissere Turnhalle.

Zeichnung, Aufsatz: Wolfhéldler Schulkinder

In der Gesamtschau der Zeichnungen, Aufsatze und Karten zeigt sich, dass fur die
Wolfhaldler Kinder die Schule vielfaltige Bedeutungen und Funktionen hat, die weit
Uber ein enges Bildungsverstandnis hinausgehen (z. B. soziale Beziehungen, Frei-
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zeit, Ausgleich zum Zuhause). Zudem wird deutlich, dass die Schule dementspre-
chend als zentraler Lebensraum der Kinder zu verstehen ist. Aus Kinderperspektive
ist die Schule ein offener Ort, an dem Vieles stattfinden kann und soll, nicht nur
Lehren und Lernen im engeren Sinne.

Dos st mein

Weine wy - Weine W\\m

B

Zeichnungen: Wolfhéldler Schulkinder der 4. und 5. Klassen zum Thema «Meine Traumschulex

Die Wolfhaldler Kinder haben konkrete Vorstellungen davon, was ihre Schulrdume
leisten sollen. Dies sind:

- Spiel- und Bewegungsmaglichkeiten v. a. im Freien (z. B. Platze, Gerate);
- Zugang zu Naturrdumen und -elementen (z. B. Baume, Wiesen, Garten, Tiere).

- eine ausreichende Anzahl, Grésse und Aufenthaltsqualitat (z. B. Temperatur, Ge-
mtlichkeit) von Rdumen zum Lernen und zum Aufenthalt in den Pausen;

- angemessene Moblierung im Innen- und im Aussenbereich (z. B. Sitzgelegen-
heiten, Moblierung der Klassenzimmer);

- ein eigener abschliessbarer Spind (Privatsphare);
- die Moglichkeit, in der Schule etwas zu essen.

Bei diesen Themen zeigt sich weiter Folgendes: Es geht den Kindern um konkrete
materielle Dinge wie z. B. eine grossere Turnhalle, eine Rutschbahn oder ein ab-
schliessbarer Spind. Aber wichtig sind auch die Menschen, z. B. nette Freunde,
coole Lehrer oder dass man nicht angeschrien wird (Umgang miteinander). Und
schliesslich macht Schule neben dem Materiellen und den Menschen auch aus, wie
verschiedene Aspekte strukturiert oder geregelt werden, z. B die Zeiten und Taktung
des Unterrichts, Schulreisen machen oder in der Schule essen zu kénnen.

Die Aussagen der Kinder machen also deutlich, dass es bei der Gestaltung von
Schule nicht nur um das Materielle, das Gebaute geht, dass nicht nur der Planer und
die Architektin «Schule machen», sondern auch die Menschen, die den Raum nut-
zen und sich aneignen, und dass es auch darauf ankommt, wie der Raum organi-
siert, verwaltet und gesteuert wird (z. B. welche Regeln gelten, wann was stattfindet).
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Diese drei Dimensionen gilt es, bei der weiteren Schulraumentwicklung zu bertck-
sichtigen. Sie sind in der folgenden Grafik dargestellt und mit Zitaten der Wolfhaldler
Schulkinder illustriert.

Zum Beispiel:
«fruh aufstehen mag ich nicht»
«mehr Pausen am Machmittag»

«bestimmen, was man machen will, zum Beispiel
heute nur Englisch, morgen nur Mathe»

Struktur 2
«mehr Schulreisen und Ausfiiges
professionelle Gestaltung
der Steuerung und Organisationen = «gin Kochclub»
«dass wir in der Schule essen konnen»
Zum Beispiel:
«grossere Tumhallex»
«gine Rutschbahn und ein Trampolins
«ein Spind darf nicht fehlen, sonst kann
man alle Geheimnisse sehen» Zum Beispiel:
«ein Getrdnkeautomat» SChu" - «nette und coole Freundes
«ein paar Gruppenraume, eine Heizung réume - «ich finde, dass wir coole Lehrer
und Fenster mit Aussichts haben»
«lustige Lehrer»
ort Menschen - «dassich nicht angeschrien werde»

ssionelle Gestaltung ; !
«mir gefallt, dass ich rumrennen

kannx»

der physisch-materiellen Welt

«man kann rund ums Schulhaus
laufen und dabei reden»

«ein Schulhund»

Quelle: in Anlehnung an St. Gallen Modell zur Gestaltung des Sozialraums (Reutlinger/Wigger 2010),
ergdnzt mit Zitaten der Wolfhéldler Schulkinder

Anforderungen und Ideen fiir die Schulraume der Zukunft

Im Rahmen der Interviews mit Schliisselpersonen, der Gruppendiskussion mit Lehr-
personen, in den Workshops mit der Resonanzgruppe sowie beim 6ffentlichen Fo-
rum sind eine Vielzahl an Themen diskutiert worden, die fur die weitere Planung und
Umsetzung der Wolfhaldler Schulrdume von Bedeutung sind. Bezogen auf die ge-
genwartigen Schulrdume wurden aufgezeigt, was sich bisher bewahrt hat und wo
die wesentlichen Herausforderungen liegen. Dazu, wie letztere angegangen werden
kénnen, haben die verschiedenen Anspruchsgruppen vielfaltige konkrete Anforde-
rungen und Ideen formuliert. Diese fassen wir im Folgenden zusammen.

Schulraume

- Mehr Raume, auch fiir Schulsozialarbeit und Heilpadagogik
- Mehr Platz und Stauraum in Zimmern und Gangen in Gangen

- Klassenzimmer mit verschiebbaren Arbeitsplatzen (Tisch, Stuhl) fur Kinder auf
der einen und Platz fir Gruppenarbeiten (z. B. runder Tisch) auf der anderen
Seite (flexibles Arbeiten), und mit ausreichend Stauraum flr Unterrichtsmateria-
lien der Kinder (z. B. Schrank)

- Zusatzliche Sitzgelegenheiten firr unterschiedliche, auch digital gestiitzte Arbeits-
situationen und zur Unterstitzung der Bewegung (Sofa, Sessel etc.)

- Gruppenraume fir jede Klasse (Lernteams), ideal Zimmer mit Galerie, Nischen
fur Gruppen (Uberschaubar), vielfaltig nutzbar

- Gute zeitgemasse Klimatisierung (zu heiss oder zu kalt) und bessere Schalliso-
lation (Ringhdrigkeit)

- Attraktivierung des Aussenraums (eng und gefahrlich)
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Grdsser Turnhalle mit gerdumigerem Gerateraum (klein und eng)

Potenzial des Schwingkellers im Dachgeschoss (kaum genutzt, weil zu ringhdrig
und zu kalt)

Moderne Sanitaranlagen

Werkraum ausbauen

Garderoben und Spinde (abschliessbar)

Technisches Werken: Mehr Platz fur Unterricht und Materialablage
Technisches Werken: Integration in neue Schulrdume (nicht separat im Dorf)

Turnhallen und Sportplatze

Zwei grosser Turnhallen, die miteinander verbunden sind (knappe Verfugbarkeit,
zu wenig Platz, auch fir Vereine splrbar, die die Turnhalle stark nutzen)

Grosszugige Geraterdaume (zu klein)

Schulleitung und Lehrpersonen

Platz fur Biro der Schulleitung in der Schule (derzeit ausgelagert im Gemeinde-
haus)

Zwei geteiltes, ausreichend grosses Zimmer fur Lehrpersonen (auf einer Seite
Platz fur Unterrichtsvorbereitung, auf der anderen fir die Pause)

Platz fur Lehrmittel (Lehrmittellager, z. B. Holz, Textil), dabei Schubladensystem
und «Haifischzahnsystem» erhalten (Technisches Werken)

Garderoben fiir Lehrpersonen

Aussenraume und Zugange

Attraktivierung und bessere Ausstattung mit Spiel- und Aufenthaltsgerate
Offentliche Spielplatze/Freiraume mit Zugang zu Naturrdumen bzw. -elementen

Platz fur Jugendliche (sicht- und wettergeschiitzt im Aussenbereich, attraktive
Sitzgelegenheit, jederzeit zuganglich, eher nahe der Oberstufe, unter Berick-
sichtigung der Anrainerinnen und Anrainer, kein Jugendtreff)

Sichere Geh- und Anfahrtswege

Niederschwellige, kommunikationsférdernde Eingangsbereiche (fur Erziehungs-
berechtigte)

Mobilitét

Halte- und Parkmadglichkeit fir Schulbus auf dem Schulareal (Kontrolimoéglichkeit
durch Lehrpersonen bei Massierung bzw. Konflikten zwischen Kindern auf Bus-
fahrten oder bei Ein- und Ausstieg bei Bushaltestelle)

Unterschiedliche Haltestellen fiir Oberstufenschilerinnen und -schiler und Un-
terstufenschilerinnen und -schiler (Vermeidung von Massen und Konflikten)

Hindernisfreie Zugange

Zufahrt fir Lastwagen (Anlieferungen, Materialtransporte, aber keine Férderung
von «Elterntaxis»)

Parkplatze flr Lehrpersonen
Parkplatze (ev. Tiefgarage) fur Besucherinnen und Besucher
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Parkplatz fur Toffli (beim Platz fiir Jugendliche)

Raumliche Ndhe verschiedener Altersgruppen

Moderate rdumliche Separierung alterer und jingerer Kinder (v. a. Bediirfnis be-
zogen auf Jungere), respektive rdumliches Nebeneinander gut organisierbar ma-
chen (z. B. durch unterschiedliche Wege zwischen den Schulgebauden oder ins
Dorf)

«Geschutzte» Raume fur jingere Kinder

Mittagstisch und Nachmittagsbetreuung

Angemessene Raume fir Mittagstisch (derzeit 16 Kinder und zu kleiner Raum)
und Nachmittagsbetreuung (Hausaufgabenhilfe)

Multifunktional nutzbare Raume (z. B. auch fiir Schulanlasse, Vereine)
Kiche vor Ort oder in angrenzendem Schulgebaude

Zentrale Lage, gute Erreichbarkeit fir Kinder (Standort und Durchwegung)
Ggf. auch Bericksichtigung der Bedarfe von Spielgruppen

Weitere Nutzungen / Alilgemeines

Bibliothek, Mediathek
Adaptierbarkeit fiir noch unbekannte zukiinftige Nutzungen
Offene Schule als Begegnungsort, als Teil des Dorfes und Dorflebens

Umsetzung

Gebaude von Schulstufen her denken

Etappierte bauliche Umsetzung mit Einsatz von Provisorien (zligige Umsetzung
erforderlich)

Bestandsbauten mitbertcksichtigen (z. B. Gasthaus Krone, Kindergarten Dorf,
Schulhaus Dorf)
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Masterplan Zukunft Schule Wolfhalden

Fir das Vorhaben, bestehende Schulrdume in Bezug auf die baulichen Vorausset-
zungen und Anforderungen fiir eine zukunftsgerichtete Weiterentwicklung zu unter-
suchen und zu bewerten, gibt es keine standardisierte Methode. Im Vordergrund
stand darum ein pragmatisches Vorgehen, das

- sich auf viel vorhandenes Wissen abstitzt, aber dennoch
- mit dem unabhangigen Blick von aussen den Bestand kritisch analysiert und

- abgestimmt auf eine gesamtheitliche Betrachtung inklusive gesellschaftli-
cher, padagogischer und 6konomischer Parameter seine Schllsse zieht.

Grundlagen

Da keine elektronischen Grundlagen mit Planen, Fldchen oder Bauzustandsdoku-
mentationen verfiigbar waren, wurden die vorhandenen Dokumente wie Baueinga-
ben in Papierform oder Umbauplane systematisch elektronisch erfasst und die Fla-
chen nach Nutzung ausgewiesen. Die aufgearbeiteten Unterlagen werden neben
der Schulraumentwicklung auch fir den kiinftigen Unterhalt der Schulanlagen und
die Investitionsplanung Anwendung finden kénnen.

Um die am Forum teilnehmenden Personen auf das Thema Schule einzustimmen,
wurde die Entwicklung des Bildungswesens der letzten zweihundert Jahre chrono-
logisch aufgearbeitet und der Zusammenhang zwischen den gesellschaftlichen
Wertvorstellungen, den sich andernden padagogischen Ansatzen und den jeweils
dafir erstellten Bauten aufgezeigt. Der Unterricht entwickelte sich von der noch pri-
vaten Schulstube zu den ersten staatlichen, hierarchiesuggerierenden Bauten, von
antiautoritatsgepragten Lernlandschaften hin zu Bauten fiir aktuelle pluralistische
Ansatze in der Erziehung.

Schule im Wandel der Zeit: Erkenntnis aus historischem Abriss: Das einzig Sichere ist die Verdnderung.
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Es kann die Schlussfolgerung gezogen werden, dass als Strategie auf die ungewissen
Zukunftsperspektiven wohl am besten mit Flexibilitat zu reagieren sei. Wie diese Fle-
xibilitat erreicht werden konnte, wurde mit der Resonanzgruppe im Rahmen des Re-
sonanzgruppenworkshops anhand der beiden Thesen «Temporare Bauten in Mo-
dulbauweise» und «Fixe Bauten mit Struktur, welche andernde Nutzung erlau-

ben» diskutiert.
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Beurteilungskriterien

Von Beginn weg war klar, dass es schwierig sein wird, die verschiedenen Winsche,
Vorstellungen, Anspruche, Anforderungen, Rahmenbedingungen und Mdglichkeiten
der verschiedenen Akteursgruppen sowie der Gemeinde miteinander zu vergleichen
und fair zu bewerten. Nachfolgend eine Auswahl der vorgangig zum 6ffentlichen Fo-
rum definierten Beurteilungskriterien:

Erreichbarkeit der Schulstandorte flir Schilerinnen und Schiler mit Velo/zu Fuss
(Schulbusbetrieb in allen Szenarien notwendig)

Bestehende Bauten: Was soll warum stehen bleiben, umgenutzt oder weiter als
Schulraum genutzt werden?

Bestehende Bauten: Eignung fir die aktuellen Schulformen und Bediirfnisse?
geeignete Zuteilung nach Altersgruppen mdglich? Zukunftsfahigkeit durch orga-
nisatorische oder bauliche Anpassungen?

Aussenraume individuell fir die Alterskategorien an den jeweiligen Standorten

Synergien im Schulalltag, kurze Wege im Schulalltag, Materialbeschaffung fur
einen statt fir viele Standorte, gemeinsames Abwart-Team

Synergien zum Dorfalltag: Méglichkeiten fur weitere Nutzungen an zentraler Lage
zur Einbindung des Dorflebens in Schulraume

Etappierung mit temporaren Bauten noétig beim Ausbau? Kdénnen bestehende
Gebaude wahrend einer Bauphase weiter genutzt werden?

Parkierung: notwendige Anzahl, geeignete Standorte

Kosten fir Erstellung, Verwaltung, Betrieb und Unterhalt, Nutzungseffizienz, Le-
benszeitkosten

Quersubventionierung von Neubauten durch Verkauf aktueller Schulgrundstiicke

Turnhalle

:b Mittelstufe //,

Oberstufe

Schulhaus Dorf

Kinderganen’

Schulanlagen Wolfhalden
: Bestand
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Standorte und Nutzungen Bestand

- Schulhaus Zelg: erbaut 1907/08, saniert 1999, Schutzobjekt
eine Klasse Kindergarten, Unterstufe 1. bis 3. Klasse, Turnhalle

- Kindergarten Dorf: erbaut 1978
eine Klasse Kindergarten

- Schulhaus Dorf: erbaut 1877/79, Schutzobjekt
Werken, Textil, Nachhilfe, teilweise leer

- Schulhaus Friedberg I: erbaut 1952/53
Mittelstufe 4. bis 6. Klasse, Turnhalle

- Schulhaus Friedberg II: erbaut 1988/90
Oberstufe 7. bis 9. Klasse, Turnhalle, zus. mit Gemeinde Grub AR

Total Nutzflaichen Schulen Wolfhalden

Gemeinde - Situation
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730 m?

210 m?

590 m?

1075 m?

4’015 m?

6'620 m?

Bereits heute funktioniert der Schulbetrieb aufgrund der Weitlaufigkeit der Gemeinde
Wolfhalden nur mit einem Schulbusbetrieb. Dies wird sich unabhangig von einer

kinftigen Disposition der Schulhauser nicht andern lassen.
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4.4 Prasentierte Szenarien am offentlichen Forum

Zukunft Schule Wolfhalden
Forum 2

Szenario 3 - Zentralisierung

“ Wolfhalden ATELIER BOTTLANG ,;‘?Ac;gsaﬂm OOST
Ostse

“ mit Weitblick GESTALTUNG acirie e
Fachhochschule

Zukunft Schule Wolfhalden — Masterplan Seite 18
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4.5 Ergebnisse aus der Mitwirkung von Projektgruppe, Resonanz-
gruppe und Bevodlkerung

Zukunft Schule Wolfhalden
Forum 2

Szenario 3 modifiziert - Zentralisierung

“ Wolfhalden ATELIER BOTTLANG ,;‘?Ac;gsaﬂm OOST
Ostschwel

“ mit Weitblick GESTALTUNG

e
Fachhochschule

Zukunft Schule Wolfhalden — Masterplan Seite 19
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4.6 Szenario 4: Favoris

Q@

4 ﬂ .Tllmha“l

OST

iertes Szenario fur Schulraumentwicklung

o Wegverbindung ', \|§
%, Dort? )\

o

Schulhaus Dorf

mndelgarbng

Das Zielbild fur die Schulraumentwicklung sieht folgende Disposition vor:

Kindergarten:

Schulergdnzende Nutzungen:

Unterstufe 1. bis 3. Klasse:

Zusammenzug beider Kindergéarten in Neubau; Synergien
bei Personal, Material und Betrieb mdglich; gemeinsamer
Kleinkinder-Spielplatz; Standort nahe der Schulanlage,
aber doch deutlich abgetrennt; ortsbaulich an Dorfkern an-
gebunden; Erschliessung MIV/Notzufahrt muss naher ge-
prift werden; bendtigt kein Provisorium, Umzug direkt
madglich

Der Standort bietet sich an, um z. B. Angebote wie Mit-
tagstisch oder Aufgabenhilfe in den Neubau zu integrie-
ren; Kindergartenkinder missen nur ums Haus herumge-
hen; die Schilerinnen und Schiler vom Friedbergareal
kénnen mit einem kurzen Fussmarsch verkehrsfrei zum
Mittagstisch oder zur betreuten Aufgabenhilfe; bei Bedarf
kénnte ggf. auch eine KiTa das Angebot am neuen Stand-
ort ergénzen

Schulhaus Zelg: ein Anbau oder ein Neubau daneben wird
durch den Wegzug des Kindergartens nicht notwendig;
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‘Schulhaus Zalg
1.5 e ~3
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Mittelstufe 4. bis 6. Schuljahr:

Oberstufe 7. bis 9. Schuljahr:

Schulhaus Dorf und
Kindergarten Dorf

OST

Charakter von Haus und Umgebung kann gewahrt wer-
den; Turnhalle gentigend fir Unterstufe, Anpassungen fur
Umnutzung mit verhaltnismassigem Aufwand machbar

Nach den Erkenntnissen der Haus-Analyse/Machbarkeits-
studie? ist ein Ersatzneubau einer Totalsanierung vorzu-
ziehen; Vorteile des Neubaus sind: Einbau einer Zweifach-
turnhalle wird mdéglich, durch eine direkte Anbindung der
neuen an die bestehende Turnhalle der Oberstufe werden
Synergien beim Material und Betrieb mdglich

/SIS IS Y //Illlﬁ
LSS SLLLLL YL NS L IS LY r

Liingsschnitt Vorschlag

Durch einen Ersatzneubau auf drei Geschossen kann ge-
nugend zeitgemasser Schulraum erstellt werden; der sud-
seitige Platz kann als gut besonnter Aussenraum erhalten
werden; gegenuber Nachbarinnen und Nachbarn keine
wesentliche Verschlechterung der Situation; nach Neubau
geringere Betriebskosten; zur Umsetzung Provisorium fur
Mittelstufe notwendig

Qualitativ und betrieblich den Anspriichen gentigend; in
nachster Zeit laufender Unterhalt nétig, aber keine weite-
ren Umbau-Investitionen absehbar

Die beiden Liegenschaften werden nicht mehr fir Schul-
nutzungen bendtigt und stehen zur Disposition, entweder
fur andere Bedirfnisse der Gemeinde, zur Vermietung, fur
die Abgabe im Baurecht oder fir den Verkauf

4.7 Argumentation fiur die Auswahl der Standorte und Nutzungen

Mit den drei im Forum wertfrei zur Diskussion gestellten Szenarien «Optimierung
Bestand», «Dorf zu Schule» und «Zentralisierung» konnten Lésungsansatze mit un-
terschiedlicher Eingriffstiefe in den Bestand gegeneinander abgewogen werden. In
der Sache ging es aber nicht nur um die Schulrdume, sondern auch um das Dorf,
das Dorfleben und um das Verhéltnis zwischen Dorf und Schule.

Themen wie die Weitlaufigkeit der Gemeinde, der Schulweg, die gewlinschte Nahe
oder notwendige Distanz zwischen den einzelnen Altersgruppen, die Topographie,

3 Vgl. Haus-Analyse / Machbarkeitsstudie zum Schulhaus Friedberg vom 27. Januar 2022, erstellt durch
Archplan AG, Auftraggeberschaft: Gemeinde Wolfhalden.
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die Erschliessung und Parkierung sowie der Zusatznutzen fiir Vereine und Bevdlke-
rung wurden ebenso intensiv diskutiert wie die Eignung der bestehenden Bauten fir
den modernen Schulbetrieb, das Bediirfnis von schulerganzenden Nutzungen oder
der Einfluss z. B. eines Betreungsangebotes ab dem Kindergartenalter auf die
Standortqualitat und die Attraktivitatssteigerung fur potentielle Zuzigerinnen und Zu-
zuger.

Bei den Bauten zeichnete sich schnell ab, dass das Schulhaus Zelg bei der Bevol-
kerung sehr stark verankert ist und fast unisono als identitatsstiftend beurteilt wird.
Auf die knappen Raumverhaltnisse sollte nach Meinung der Mehrheit auch nicht mit
An- oder Zubauten im direkten Umfeld reagiert werden.

Der Kindergarten Dorf dient den Bedurfnissen der Padagoginnen und der Kleinkin-
der ideal, es ist eine kleine geschutzte Insel fir die Kleinen. Als Manko kamen der
Schulweg entlang der Strasse und die Einzellage als betriebswirtschaftlicher Nach-
teil zur Sprache.

Beim Schulhaus Dorf wurde die zentrale Lage im Dorf und damit die Belebung des
Dorfkerns durch die Kinder als Vorteile erwahnt. Als Nachteile kamen der grosse
Renovationsbedarf, die unflexible Raumdisposition sowie das wenig kinderfreundli-
che Umfeld zur Sprache. Grésstes Potential flr den traditionellen Standort wurde in
den schulergdnzenden Nutzungen sowie einer Bibliothek gesehen.

Am emotionalsten wurde das von Architekt Johanes Waldburger in der Nachkriegs-
zeit als «Realschulhaus mit Turnhalle» erbaute und heute fiir die Mittelstufe genutzte
Schulhaus diskutiert. Nicht wenige der am ForumTeilnehmenden verbinden Erinne-
rungen an die eigene Schulzeit mit dem schlichten, mittlerweile siebzigjahrigen Ge-
baude. Die im Rahmen des Projekts durchgeflihrte Besichtigung gemeinsam mit In-
teressierten aus der Bevolkerung zeigte aber neben argen energetischen Defiziten
auch die fast nicht auf die heutigen Bedlrfnisse anpassbare Raumstruktur. Fur die
Diskussion wurden fir das Mittelstufenschulhaus deshalb immer beide Varianten
«Ersatzneubau» wie auch «Renovation» offengelassen.

Die nach der Besichtigung und dem offentlichen Forum erstellte Haus-Analyse be-
statigte dann allerdings, dass eine Aufstockung fiir den zusatzliche Raumbedarf aus
statischen Griinden nicht wirtschaftlich zu erstellen ist.
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Projektgruppendiskussion notwendiger und potenzieller Nutzungen der kiinftigen Schule

Waéhrend des 6ffentlichen Forums wurden nicht nur gut oder schlecht beurteilt, viel-
mehr wurden die einzelnen Varianten mit viel Wissen und Sachverstand ad hoc so
modifiziert, dass aus Sicht der einzelnen Gruppen «brauchbare» Szenarien entstan-
den. Diese wurden im Nachgang zu vergleichbaren Darstellungen aufgearbeitet. Die
im Forum modifizierten Szenarien wurden durch die Projektgruppe wieder zu den
Themen «Schule <-> Dorfleben», «schulische Nutzungen» und «schulbezogene,
raumprogrammrelevante Nutzungen» in Bezug gesetzt, reflektiert, ausgewertet und
zu einem zusammenfihrenden «Szenario 4» modifiziert.

In diesem sind nach Auffassung der Projektgruppe viele in der Partizipation gedus-
serte Meinungen abgebildet und zu einer in sich schlissigen und mehrheitsfahigen
Strategie verdichtet.

Das Szenario 4 konzentriert die Veranderungen auf wenige Orte, dafiir an diesen
nachhaltig, fur den Schulbetrieb padagogisch sinnvoll, als Arbeitsort attraktiv und fur
den Betreiber langfristig mit verantwortbaren Betriebs- und Unterhaltskosten.

Bei allen teilweise intensiv und mit Herzblut geflihrten Debatten stand nie in Frage,
dass die Schule ein wichtiger Teil des Dorfes Wolfhalden und ein gutes Schulange-
bot flir Schiilerinnen und Schiler wie auch fir die Eltern ein lebensabschnittspra-
gender Faktor ist.

Vorgehensplan

Sollte im Gemeinderat Einigkeit herrschen zum Entwicklungskonzept, muss das wei-
tere Vorgehen entschieden werden. Der Vorteil dieses Konzepts ist, dass die beiden
Projekte «Ersatzneubau Mittelstufe» und «Neubau Kindergarten» im Prinzip unab-
hangig weiterverfolgt werden kénnen, bei Bedarf und genliigend Mittel auch parallel.
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Die Konzentration auf die Unterstufe beim Schulhaus Zelg kann erst nach dem Be-
zug des neuen Kindergartens erfolgen.

Bei den beiden grossen Vorhaben sind jedoch vertiefte Abklarungen zu empfehlen.

Standort Friedberg: genaue Aufnahmen Gelande und Anschlusspunkte; Einset-
zung Kommission; Gesprach mit direkten Anstdsserinnen und Anstéssern; geologi-
sche Untersuchung; ev. Auswertung vorhandener Unterlagen; Definition Raumpro-
gramm und Standort Provisorium; ev. kleine Machbarkeitsstudie mit Kostenschat-
zung fir verlassliche Finanzplanung; Konsolidierung Raumprogramm; ev. weitere
Abklarungen; Beschluss und Kredit fir Durchfiihrung Studienauftrag/Wettbewerb
und anschliessender Ausarbeitung eines «Vorprojekts Plus» mit Kostenschatzung
+/- 10 %; parallel Planung Provisoriums, Kreditbeschluss Projektierung, Ausfiihrung
und Provisorium

Standort Kindergarten: Einsetzung Kommission; geologische Untersuchung; Be-
sichtigung gebauter Beispiele zum Erfahrungsaufbau, Klarung Erschliessung; Defi-
nition Raumprogramm; ev. kleine Machbarkeitsstudie mit Kostenschatzung fur ver-
Iassliche Finanzplanung; Konsolidierung Raumprogramm; ev. weitere Abklarungen;
Beschluss und Kredit flr Durchflihrung Studienauftrag/Wettbewerb und anschlies-
sender Ausarbeitung eines Vorprojekts Plus mit Kostenschatzung +/- 10 %; Kredit-
beschluss Projektierung und Ausfuhrung

Beide Vorgehensweisen sind Skizzen und missen dem jeweiligen Wissensstand
angepasst werden.

Abschatzung der Kostenfolgen

Aufgrund des Wissensstandes und der oben erwahnten, aber noch nicht vorliegen-
den weiteren Abklarungen kénnen keine seriésen Kostenprognosen erstellt werden.

Um dennoch eine Kostengrdsse fir die Investitionsplanung zu erhalten, wird auf ver-
gleichbare umgesetzte Projekte verwiesen.

Kindergarten: Referenz Rorschacherberg, Doppel-Kindergarten mit Mittagstisch, er-
baut 2016/17, Ausfiihrung in Holz, ohne Unterkellerung, Minergie-Standard,
46mx16m / 3’000 m3/ eingeschossig, CHF 4.4 Mio. (inkl. Umgebung mit Spielplatz,
Parkplatz und Strassenanteil)

Schulhaus Friedberg: kann nicht direkt mit Referenzprojekt verglichen werden
Annahmen: Kubatur 7’500 m3x750 CHF/m3BKP2 x1.2 = ca. 7.0 Mio.

Die Kosten fur das Provisorium sind nicht bertcksichtigt.

Fazit und Zusammenfassung

Mit dem in einem partizipativen Prozess erarbeiteten Masterplan fiir die Schulrdume
Wolfhalden weiss die Gemeinde nun, welche Bedirfnisse die verschiedenen Ak-
teursgruppen haben, wie der vorhandene Schulraum und die Standorte zu bewerten
sind, wo und wie sich die Schulraume kurz-, mittel- und langfristig entwickeln kbnnen
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und sollten, wie die Gemeinde vorgehen soll und mit welchen Investitionsgrossen
sie in etwa zu rechnen hat.

Der Gemeinderat kann den vorliegenden Bericht der Bevdlkerung als Masterplan
prasentieren und ihn bei Zustimmung fir sich als behérdenverbindliches Instrument
verbindlich erklaren. Den Zeitplan muss der Gemeinderat abstimmen mit dem Ge-
samthaushalt und anderen pendenten Vorhaben.

Das transparent dargelegte Vorgehen und die nachvollziehbaren Entscheidungs-
schritte ermdglichen es dem Gemeinderat, die im partizipativen Prozess (Projekt-
gruppe, Resonanzgruppe, o¢ffentliches Forum) gewonnenen Erkenntnisse mit der
breiten Bevdlkerung zu teilen. Der Masterplan schafft die Grundlage fur das gemein-
same Verstandnis der «Zukunft Schule Wolfhalden».



